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新时代财务解决方案的目标

战略财务

业务财务 核算财务

• 财务参与业务过程

• 落实战略财务要求

• 落实业务单位需求

• 从前端即渗透到业务

单位的经营行为

• 聚焦于战略性、前瞻性研究

• 创新盈利模式，优化资源配置

• 确定财务方向，输出方法论和标准体系

• 集中化、标准化

• 端到端、流程管理

• 低成本、高效率

• 提供基础财务信息



全面预算概念

目标

规划 预算编制 跟踪分
析报告

业务计划 绩效考核预测

沟通 协调



全面预算概念

公司层面的综合业务规划，包
括：斩落规划、市场规划、网
络规划、IT规划和人力资源规
划等。这些规划指导业务部门
的工作重点及方向。

规划（中长期目标设定）

整个公司各级管理层给其下
级单位设定分解后的业务目
标。各层级业务单位根据业
务目标制定业务计划、提出
投资需求。

业务计划（年度目标设定）

根据设定的目标以及详细的工作
计划预测完成这些目标、计划所
需的资源（市场、网络、设备、
员工、资金等）、成本、投资，
编制年度预算。

预算编制（围绕目标及业务
计划进行资源配置）

客观准确及时地记录公司发生的运
营业务活动及消费的资源。同时将
记录的结果会报给相应的管理层。
将实际发生的核算与预算进行差异
分析，关注“例外”事项的管理

跟踪、分析、报告（目标
完成情况跟踪分析）

根据目标完成情况和公司的激
励制度，进行业绩评估并奖励
那些完成或超额完成目标的业
务单元人员和管理层。

绩效考核（目标考核）

进行中长期及年度市场和投资需
求预测，用来调整和设定目标。
原则是远粗近细。年度预测应落
实到品牌、业务等。

预测（目标预测）



移动互联网时代的四大特征

移动互联网如同“电”的发明，必将带来新的工业革命浪潮，其显著特征，就是那八个
字。被媒体轰炸到耳腻的八字真经“用户、产品、体验、口碑”

移动
互联网产品

用户

体验

口碑

口碑传播定成败

体验至上是关键

产品为王是基石

用户主导是核心



移动互联网时代预算管理的新特征

全面预
算

移动
互联网

当“移动互联网”遇见“全面预算”这二者相遇纠结产生哪些符合这个时代潮流的进化？

组织创新 IT工具创新阿米巴经营

• 扁平化管理趋势

• 知识型员工的心组织形式

• 预算组织的变革

• 用简单的业务语言管理

• 预算口径和核算口径

• 信任是前提

• 单元切分的误区

• 高效率的预算编制工具

• 协作系统与预算无缝连接

• 基于app的预算执行

• 高效快速的预算分析



预算系统架构



预算编制工具

 以互联网架构技术创新性的打造全新的全面预算产品，整合了bi技术、流程技术、移动技术。
 适应复杂的中国式预算模型，可以支撑大型集团企业的复杂全面预算模型的编制。
 预算编制周期大幅缩短，以往需要耗费平均12个月周期的大型预算项目，交付周期仅需3个月。



自由灵活定义流程，社交化管理，审批移动化，流程图可视化

完整的移动工作流程展示



灵活的预警和控制参数，移动端流程审批与预算协作实时联动。

右图展示的是一家酒店企业的“酒店成本”经营指标，可以指定其是否可以超支，是否必须要
申请等一系列预算管控方式，左图是手机端流程执行时，因为超支流程无法执行，并预警

全面预算执行与协作展示



执行结果：凭证自动化生成

• 可根据预算执行情况生成总账凭证

——生成凭证



互联网时代预算系统的优势

编制：

随心所欲、类Excel

移动：

原生APP，高效快速

分析：

强大的分析功能


